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, ﬂm Die VHV: Ein Riickblick 1/4 #DIRK

Das Jahr 2022 -

* ISS hatte bereits fur die HV-Saison 2023 T

die Absicht, die Regeln zu verscharfen

we are writing to you in regard to your proposed ‘Benchmark Voting Policy Changes for the AGM
season 2023’ and appreciate the opportunity to comment.

[ ) S C h I u Sse n d I I C h h at I S S d a n n a b e r n OCh DIRK — the German Investor Relations Association — is the largest European trade association uniting
businesses and capital markets. We give investor relations (IR) a voice and represent approximately
90% of the capital listed on the stock exchange in Germany. As independent experts, we optimize the

d aVO n a bg ese h e n dialogue between issuers, investors and the relevant intermediaries, while setting professional

standards of quality. Our members receive expert support and practice-oriented knowledge, as well
as access to networks and IR professionals from across the globe. In addition, we actively promote
the investor relations profession and offer extensive opportunities for further training and development

* |SS blieb aber das Synonym fur den incose cooperaton wih cence and research

We are concemned that the you intend NOT to change the recommendation regarding virtual-only

Widerstand gegen die VHV shareholder meetings ( ¥

only* shareholder meetings.”) in your Guidelines 2023. This recommendation was based on the

COVID legislation which is no longer in force in Germany.

Auszug aus der E-Mail vom DIRK,

16. November 2022
/ Alliance
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https://www.dirk.org/wp-content/uploads/2022/11/Benchmark-Voting-Policy-Changes-for-the-AGM-season-2023-here_-Concern-about-recommendations-on-virtual-AGMs.pdf

i g‘h Die vHV: Ein Ruckblick 2/4 #DIRK

Das Jahr 2023

* Viele Unternehmen holten sich eine Ermachtigung fur die virtuelle
Hauptversammlung mit einer Laufzeit von zwei Jahren (also bis einschlieldlich
der Hauptversammliung im Jahr 2025)

ADVISORS
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Agm Die vHV: Ein Riickblick 3/4 #DIRK

Continental Europe, what is your organization's current view of virtual-only meetings?

Investor Non-Investor

P Im Aug ust Startete ISS das Jahrllche Responses* (157 respondentsL (57 respondents)

. Py Positive, it should always be allowed 10.83% \ 47.37%
1) G I O ba I B e n Ch m a rk PO I I Cy S u rvey Somewhat positive, the decision is best left to the board &2.10% 26.32%

Somewhat negative, only permissible in extraordinary

Das J a h r 2 024 Q27. Based on your experience with virtual-only meetings since they have been allowed and implemented in

. . circumstances, with authorization limited in time C 25.48% 8.77%

L4 I m O kto b e r Wu rd e n d | e E rg e b n | Sse Mixed, it depends on company practice (e.g., frequency, rationale,
. . conduct of previous meetings, etc.) 29.30% | 10.53%
Ve rOﬁe n tI I C ht Negative, not supportive under any circumstance ( 5.73% 1.75%
Other 16.56% 5.26%

*Excludes "Did not answer"

» 22,93% grundsatzlich fur vHV
« 29,30% (far/gegen) vHV
* 31,21% grundsatzlich gegen vHV

/ Alliance
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https://www.issgovernance.com/file/policy/active/Policy-Survey-Summary-2024.pdf

Ag’m Die vHV: Ein Riickblick 4/4 #DIRK

Das Jahr 2025 Virtual/Hybrid Meetings

General Recommendation: Generally vote for proposals allowing for the convening of hybrid*? shareholder
meetings.

* |[m Januar wurden die neuen ISS
Richtlinien veroffentlicht

Vote case-by-case on proposals concerning virtual-only meetings'?, considering:

*  Whether the company has committed to ensuring shareholders will have the same rights participating
electronically as they would have for an in-person meeting;

° KI A t kt h 't B I . k = Assurance that a virtual-only meeting will only be convened in the case of extraordinary circumstances that
a re n S a Z p U n e -a U C l I I I I C necessitate restrictions on physical attendance;
= The use of past authorizations to hold virtual-only meetings and the accompanying rationale for doing so;

a Uf d ie 2 9 y 30 % ’ ko m mt-d ra Uf—a n “— = In-person or hybrid meetings are not precluded; and

=  Whether an authorization is restricted in time or allows for the possibility of virtual-only meetings indefinitely;

geben die Richtlinien nicht and

Local laws and regulations concerning the convening of virtual meetings.

« 29,30% fur/gegen vHV

We are concerned that the following aspect is to be taken into consideration when deciding on how to vote on

proposals regarding virtual-only AGMs: ,Assurance that virtual-only meetings will only be convened in the case of
xtri inary circumstan hat n i ictions on physical attendance.” ‘

Auszug aus der E-Mail vom DIRK, 28. November 2024 / Alliance
ADVISORS
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https://www.issgovernance.com/file/policy/active/emea/Europe-Voting-Guidelines.pdf?v=2025.1
https://www.dirk.org/wp-content/uploads/2024/11/241128_Stellungnahme_ISS.pdf

ﬁf" Die groRten auslandischen
R

B

12. Marz 2025

DAX-Investoren

#

IR

Zugang zu ISS?

BlackRock
Vanguard
Norges Bank IM
Amundi
Capital Group
Fidelity (,FMR®)
State Street Global Advisors
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W

Relevante Hauptversammlungen #DIR

K EEIEY

ThyssenKrupp AG Ceconomy AG Siemens Energy AG Infineon AG Stabilus SE TUIAG Siemens AG
HV Datum 31. Januar 2025 26. Februar 2025 20. Februar 2025 20. Februar 2025 5. Februar 2025 11. Februar 2025 13. Februar 2025

Kapitalpréisenz 48.8% 84.6% 59.7% 67.9% 84.0% 26.9% 62.0%
Abstimmungsergebnis 94.9% 97.0% 93.7% 86.7% 61.5% 66.2% Nn1%
Enthaltungen 0.5% 0.5% 3.6% 3.8% 1.0% 0.0% 2.4%

Free Float 79.1% 36.3% 81.0% 99.7% 100.0% 88.0% 94.0%

Laufzeit in Jahren 2 2 2 2 2 2 2

- HV Format 2022 - 2025 VVPV VVPP vvvv vVVvvv vVvvv vVvvv vvvv
- Zusicherung einer physischen HV? Nein Nein Ja* Ja* Nein Nein Nein
Einberufung mit Zustimmung AR? Nein Nein Nein Ja* Ja Ja Nein

ISS Dafiir Dafiir Dafiir Dafiir Dagegen Dagegen Dagegen
Glass Lewis Dafiir Dafiir Dafiir Dafiir Dafiir Dafiir Dafiir

Datenanalyse

Wann war ISS dafur?

ThyssenKrupp* & Ceconomy hatten in den letzten zwei Jahren mindestens eine

War ISS dafiir, lag die Zustimmung zwischen 86,7% & 97% physische HV abgehalten

(*Formell gelten die neuen ISS Richtlinien erst seit dem 1. Februar 2025)

War ISS dagegen, lag die Zustimmung zwischen 61,5% & 71,1%

SiemensEnergy & Infineon haben eine physische HV flr 2026 in Aussicht

/‘ Alliance

Nur Stabilus hat die Genehmigung gegen ISS durchbekommen gestellt
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' Qm Investorenverhalten

#DIR

K EEEY

ThyssenKrupp AG Ceconomy AG Siemens Energy AG Infineon AG Stabilus SE TUIAG Siemens AG
HV Datum 31. Januar 2025 26. Februar 2025 20. Februar 2025 20. Februar 2025 5. Februar 2025 11. Februar 2025 13. Februar 2025
Kapitalprésenz 48.8% 84.6% 59.7% 67.9% 84.0% 26.9% 62.0%
Abstimmungsergebnis 94.9% 97.0% 93.7% 86.7% 61.5% 66.2% Nn1%
Enthaltungen 0.5% 0.5% 3.6% 3.8% 1.0% 0.0% 2.4%
Free Float 79.1% 36.3% 81.0% 99.7% 100.0% 88.0% 94.0%
Laufzeit in Jahren 2 2 2 2 2 2 2
HV Format 2022 - 2025 VVPV VVPP vvvv vVVvvv vvvv vvvv vVVvvv
Zusicherung einer physischen HV? Nein Nein Ja* Ja* Nein Nein Nein
Einberufung mit Zustimmung AR? Nein Nein Nein Ja* Ja Ja Nein
Iss Dafiir Dafiir Dafiir Dafiir Dagegen Dagegen Dagegen
Glass Lewis Dafiir Dafiir Dafiir Dafiir Dafiir Dafiir Dafiir
Allianz Global Investors Dafiir Dafiir Dafiir Dafiir Dafiir Dafiir Split
Amundi Asset Management Dagegen noch nicht veréffentlicht noch nicht veréffentlicht noch nicht veréffentlicht Dagegen noch nicht veréffentlicht noch nicht veréffentlicht
Deka Investment Dagegen Dagegen Dafiir Dafiir Dagegen Dafiir Dafiir
DWS Investment Enthaltung Dagegen Dafir Dafiir Dagegen Dafiir Dafiir
Norges Bank Investment Management Dafiir Dafir Dafir Dafiir Dafiir Dafiir Dafir

12. Marz 2025
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" Ymy Auf den Punkt gebracht #DIR

1. Ich mache keine Zugestandnisse
1. Welche Mindestzustimmung ist fiir diese Satzungsanderung notwendig?

->Das hangt sowohl von der Rechtform, als auch eventueller Regelungen in 2. Ich verpflichte mich zu einer Hauptversammlung im physischen Format

der Satzung ab . ..
Was sollte ich in jedem Fall beachten?

1. Volle Aktionarsrechte auch im virtuellen Format
2. Was zeigt die Analyse (,Vote Behaviour Analysis“) der Shareholder ID?

2. Maximal zwei Jahre Laufzeit
->Hier kann man unter anderem Abhangigkeiten von Stimmrechtsberatern

quantifizieren 3. ,Mit Zustimmung des Aufsichtsrats®
3. Was zeigt das Risk Assessment (worst-case Hochrechnung)? 4. Proaktive Kommunikation der Grande
->Beriicksichtigt ,sichere Stimmen* von Strategen, verfligbares konkretes 5. Hohes Risiko mit negativer ISS Empfehlung 2/3 oder 75% zu erreichen

Abstimmverhalten, Regeln in den Voting Policies sowie 6ffentliche Aussagen
6. Im Zweifel nachtraglich zu einer physischen HV verpflichten

/‘ Alliance

ADVISORS
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" Ymy Inder Presse 1/2 #DIR

Ingo Speich, Deka Vanda Rothacker, Union Investment

Handelsblatt, 13. Februar (Siemens) Handelsblatt, 18. Februar (Siemens & TUI)

,Die Corona-Zeit ist schon lange vorbei, das kann kein Grund mehr sein fur ihr Das Abstimmungsergebnis bei Siemens ist ein echter Gamechanger.*
Vgrharren im unpersonlichen, ylrtuellen .Ra.um. , sagte er. Er forderte eine Sie geht davon aus, dass der Technologiekonzern als Vorbild dienen wird.
hybrld_e HaL_th\./.ersa.mqung zqmlndest bel_.W|lcht|gen Entsclhe|dungen., bei der ,Die rein virtuelle Hauptversammlung ist kein Zukunftsmodell.“ Sie halt es fur

die Aktionare die Wahl ZW'S_(?hen personlichem Erscheinen und einer unwahrscheinlich, dass Firmen im Streubesitz dafur kiinftig Mehrheiten finden
Teilnahme Uber das Internet haben.” wiirden.
Handelsblatt, 18. Februar (Siemens & TUI) Vera DlehI! Union Investment
,Virtuellen Hauptversammlungen stimmen wir nur zu, wenn es daflr gute
Handelsblatt, 13. Februar (Siemens)

Grinde gibt*, so Deka-Experte Speich. Das gelte fur Falle ohne besondere
Punkte auf der Tagesordnung oder bei entsprechender Sicherheitslage in der
Verteidigungsbranche. Bei grolien Themen wie Veranderungen im Aufsichtsrat
oder neuen Vergutungsmodellen verlangt Speich Prasenztreffen.”

Auch Fondsmanagerin Vera Diehl von Union Investment forderte Prasenz-
Hauptversammlungen. Sie stimme gegen einen ,Blankoscheck® fur das
virtuelle Format.

ADVISORS
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" Ym Inder Presse 2/2 #DIR

Dieter Zetsche, TUI Marc Tungler, DSW

Rheinische Post, 18. Februar

Handelsblatt, 18. Februar

Aus Sicht der DSW sind die Entscheidungen bei Siemens und Tui dagegen
ein Schritt in die richtige Richtung: ,Die Unternehmen haben es mit der
virtuellen Hauptversammlung in den vergangenen Jahren Ubertrieben und

damit gegen die Interessen der Aktionare gehandelt®, sagt DSW-
Deutschlandfunk Hauptgeschéftsfihrer Marc Tiingler.

Das Problem seien nicht virtuelle Aktionarstreffen generell, sondern dass viele

Ebenso brachte Tui-Chefaufseher Dieter Zetsche nach der
Abstimmungsniederlage abwechselnd digitale und reale Treffen ins Gesprach.

Virtuelle Hauptversammlungen in der Kritik Unternehmen die Prasenzveranstaltungen kategorisch ausgeschlossen
hatten.

Seit der Pandemie finden die meisten Hauptversammlungen von DAX- Jens Weidmann, Com meerank

Unternehmen digital statt, im M-Dax sind es etwa die Halfte. Kleinanleger

kritisieren die virtuellen Prasentationen ohne Debatte. GroBinvestoren pladieren Handelsblatt, 18. Februar

flr eine Rickkehr zur Prasenz.

Die Commerzbank, die im Jahr 2025 mit ihren Aktionaren vor Ort
diskutiert, will laut Aufsichtsratschef Jens Weidmann kiinftig ,abhangig von der
(2 Audio herunterladen ) (@ Avonnieren ) (&) (= Tagesordnung und der aktuellen Situation“ zwischen physischen und virtuellen

N / Veranstaltungen wechseln.
/‘ Alliance

Leue, Vivien | 10. Marz 2025, 18:40 Uhr
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https://www.deutschlandfunk.de/hg-aktionaere-auf-abstand-virtuelle-hauptversammlungen-in-der-kritik-100.html

#DI| R K EEIRY

Fragen?

/ Alliance
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#DI1 R K EEIEY

Vielen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit!

Folgen Sie uns auf Linkedin:
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https://www.linkedin.com/company/dirk%E2%80%93deutscher-investor-relations-verband/?viewAsMember=true
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